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题目：基于犹豫模糊决策矩阵的犹豫模糊多准则共识群决策方法 

概要：群决策在管理决策和经济领域有着重要作用。本文建立了两种关于犹豫模糊多准则群共识决策的方

法，并使用犹豫模糊决策矩阵（hesitant fuzzy decision matrices, HFDMs）表示专家的偏好。本文建立

了两个新颖的、可应用于不同群决策环境的共识模型，其中共识决策过程包括：共识检验过程，共

识达成过程和选择过程。专家以犹豫模糊集的方式表达自己的选择，然后通过集成算子计算每个准

则下的犹豫模糊集。此外，基于两个专家在决策之间的偏差计算出任意两个犹豫模糊集之间的距离。

本文建立了两种达成共识的方法，并提出了两种犹豫模糊多准则群决策方法的具体计算步骤。最后

通过具体案例分析了苹果公司以旧换新的决策过程。该案例旨在让所有专家在进行选择决策之前达

成高度共识，避免一些专家的偏好值过高或过低。通过共识测量修正的偏好信息可令决策结果更加

合理。 
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